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	Sukladno članku 35. Nezavisne udruge mladih, Skupština udruge na redovnoj sjednici održanoj 23.05.2009. godine. usvojila je ovaj strateški plan koji opisuje strateške ciljeve i plan djelovanja udruge od svibnja 2009. do kraja 2012. godine. 
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1. UVOD

Nezavisna udruga mladih je pravna osoba registrirana pri nadležnom tijelu državne uprave, neprofitna nevladina organizacija čija se područja djelatnosti vežu uz rad s mladima, ekologiju i kulturu. Udruga primarno djeluje na području grada Lepoglave, Varaždinske županije i Republike Hrvatske

Ciljevi udruge su poboljšanje kvalitete društvenog života mladih u ivanečkoj regiji razvoj i unaprjeđenje društvenih sadržaja koji su od nekog interesa za mlade, razvijanje političke, kulturne, socijalne, ekološke i ine svijesti među mladima, poticanje druženja i bolje suradnje među mladima, povećanje utjecaja mladih na rad lokalnih tijela. 

Osnovne djelatnosti udruge obuhvaćaju: organizacija i sudjelovanje u organizaciji kulturnih, ekoloških, sportskih, znanstvenih, obrazovnih i drugih skupova, tribina, priredbi i manifestacija, organizacija i provođenje dobrovoljnih radnih akcija i dobrotvornih akcija s ciljem poboljšanja životnih uvjeta i društvenog života mladih, informiranje mladih o društveno važnim temama putem zidnih novina, letaka, plakata, tribina, predavanja i slično, uspostavljanje kontakata sa sličnim organizacijama mladih širom Hrvatske i svijeta, te organizacija i sudjelovanje u organizaciji zajedničkih druženja.
Preduvjet za ispravni odabir strategije je analiza situacije. Pod tim se podrazumijeva da udruga treba sagledati vanjske i unutarnje čimbenike kako bi spoznala najbolji način da se ostvari željeni cilj. Sve veća dinamičnost koja je prisutna u civilnom sektoru primorava udruge da pažljivo odabiru način na koji će pronaći svoje mjesto u civilnom sektoru. Na tim pretpostavkama izrađena je i SWOT analiza.
SWOT analiza je jedan od instrumenata kojima se udruga može poslužiti u kreiranju strategije. Ovo je kvalitativna analitička metoda koja kroz 4 čimbenika nastoji prikazati snage, slabosti, prilike i prijetnje određene pojave ili situacije. Svaka udruga mora voditi računa o unutrašnjem i vanjskom okruženju. U tom se kontekstu ova analiza može razumjeti kao prikaz unutrašnjih snaga i slabosti organizacije i vanjski prilika i prijetnji s kojima se ta ista organizacija suočava.

Za potrebe jasnijeg rada Nezavisne udruge mladih u izradi je i PEST analiza, koja ima za cilj utvrditi opće političke, ekonomske, sociološke i tehnološke čimbenike u zajednici u kojoj udruga djeluje, te utvrđivanje analiza relevantnih dionika koji se bave navedenim problemima. Sve ovo radi se u svrhu pozicioniranje uloge udruge unutar lokalne zajednice.
2. VIZIJA

Vizija organizacije govori o željenoj budućnosti i aspiracijama organizacije. Vizija ukazuje na društvene promjene i/ili promjene u životima svojih korisnika prema kojima organizacija teži.

Zajednička vizija organizacije gradi se na temelju individualnih vizija članova organizacije. Naša vizija je stvorena kroz zajedničke interakcije pojedinaca unutar organizacije, usklađivanjem individualnih vizija i njihovim razvojem u zajedničkom smjeru. Na temelju tih pojedinačnih vizija izgradili smo zajedničku viziju koja glasi ovako:

„Educirani mladi koji aktivno, odgovorno i ravnopravno sudjeluju u društveno-političkom životu lokalne zajednice“
3. MISIJA

Misija organizacije je opća izjava o svrsi postojanja organizacije. Ona odgovara na pitanja: Što je naš zadatak, odnosno svrha postojanja? Tko su naši korisnici?  Što bi trebali raditi u budućnosti? Kakvi želimo biti?

S tim premisama smo definirali i našu misiju:
Nezavisna udruga mladih je stabilna organizacija mladih koja promiče aktivno i odgovorno sudjelovanje mladih u životu lokalne zajednice te zagovara interese mladih pred lokalnim vlastima.
Udruga potiče razvoj lokalne politike za mlade kroz izradu i provedbu lokalnih politika djelovanja za mlade te jačanje kapaciteta organizacija mladih putem edukacija, suradnje, partnerstava i informiranja.
4. SWOT ANALIZA

SWOT analiza je jedan od instrumenata kojima se udruga može poslužiti u kreiranju svoje strategije. Ovo je kvalitativna analitička metoda koja kroz 4 čimbenika nastoji prikazati snage, slabosti, prilike i prijetnje određene pojave ili situacije. Svaka udruga mora voditi računa o unutrašnjem i vanjskom okruženju. U tom se kontekstu ova analiza može razumjeti kao prikaz unutrašnjih snaga i slabosti organizacije i vanjski prilika i prijetnji s kojima se ta ista organizacija suočava.

SWOT analiza Nezavisne udruge mladih Lepoglava
Snage

· Stručno znanje na području politika za mlade
· Iskustvo u izradi projektnih prijedloga

· Iskustvo u provođenju projekata i programa
· Iskustvo u radu Mreže mladih Hrvatske uz razmjenu primjera dobre prakse

· Ravnopravnost članova

· Prepoznatljivost u lokalnoj javnosti

· Servis za jačanje suradnje na relaciji građani-institucije

· Iskustvo u provođenju edukacija

· Uključenost u partnerstva i koalicije
· Provođenje sustava kvalitete


Prilike

· Uvid u stanje prirode / potreba, gdje su žarišta, koji su najveći problemi mladih u Lepoglavi

· Utjecati na rješavanje problema

· Poboljšanje suradnje sa nadležnim institucijama, lokalnim samoupravom
· Poboljšanje medijske promocije

· Kontrola rada /rezultata nadležnih institucija

· Razmjena iskustava sa srodnim udrugama

· Podizanje ekološke svijesti

· Povećanje vidljivosti rada
Slabosti

· Nejasno definirana pravila unutrašnjeg funkcioniranja Udruge

· Nepostojanje sustavnog privlačenja i zadržavanja volontera

· Nepostojanje sustavnog prezentiranja Udruge u javnosti

· Nejednaka razina posvećenosti članova Udruzi

· Nedostatak tematske specijalizacije članova zbog smanjenih kapaciteta Udruge

· Nedostatak medijskog prostora za plasiranje informacija
· Smjena generacije


Prijetnje

· Besparica

· Projektna ovisnost

· Nezainteresiranost javnosti / članova
· Odljev mozgova

· Nemogućnost suradnje s lokalnom samoupravom 
5. DEFINIRANJE STRATEŠKIH PODRUČJA - CILJEVA ORGANIZACIJE

Kako bismo uspješno provodili misiju organizacije u želji da jednog dana dostignemo viziju, strateški plan smo odlučili podijeliti u tri (3) strateška područja, odnosno cilja.

1. Razvoj javnih politika u partnerstvu s lokalnim vlastima

1.1. Nezavisna udruga mladih Lepoglava, kao jaka i stabilna organizacija, ravnopravno sudjeluje u procesima donošenja odluka vezanih uz mlade i drugih tema iz domene kulture, ekologije i društva u cjelini.
1.2. Sudjelovanje članova udruge u procesima izrade, provedbe, praćenja i vrednovanja aktivnosti iz Gradskog programa djelovanja za mlade grada Lepoglave
1.3. Transparentna i aktivna suradnja Grada Lepoglave s Nezavisnom udrugom mladih.

1.4. Promoviranje i prezentiranje kreativnih mladih pojedinaca i grupa s područja Grada Lepoglave i njegove okolice

2. Edukacija i informiranje o politikama za mlade, aktivnom sudjelovanju u društvu, ekologiji, održivom razvoju i zaštiti okoliša
2.1. Organizacija edukativnih i informativnih tribina, seminara, okruglih stolova i predavanja
2.2. Poticanje mladih na samostalno uključivanje u procese donošenja javnih politika
2.3. Pokretanje niza tematskih javnih kampanja o važnosti aktivnog uključivanja mladih u procese donošenja odluka
2.4. Povezivanje i umrežavanje te suradnja s udrugama sličnog ili istog usmjerenja u Republici Hrvatskoj kao i u svijetu
3. Jačanje kapaciteta organizacije
3.1. Razvijanje edukacijskih programa o održivosti organizacija
3.2. Suradnja sa razvojnim agencijama
3.3. Suradnja s organizacijama koje pružaju stručnu pomoć u provedbi i razvoju programa neformalne edukacije i edukacija vlastitog kadra

6. PLANIRANJE ORGANIZACIJSKOG RAZVOJA UDRUGE

Kako bismo se sustavno unaprjeđivali, organizacijski razvoj udruge planiran je kroz dolje navedene osnovne strateške pravce djelovanja: 
1. Kontinuirano unapređivanje načina na koji organizacija djeluje, interne politike i vođenja organizacije

2. Razvijanje financijske održivosti

3. Osiguravanje i razvijanje kvalitete usluga i djelovanja

Metode postizanja osnovnih strateških pravaca:

1. Kontinuirano unapređivanje načina na koji organizacija djeluje, interne politike i vođenja organizacije

· Uspostavljanje i donošenje formalnih akata o unutrašnjoj politici Udruge. 

· Edukacija zaposlenika, volontera i članova u područjima zakona i propisa vezanih za rad nevladinih organizacija, računovodstva i financija za NVO, komunikacijskih vještina, volonterizma i aktivizma, medija i PR-a te prikupljanja sredstava.
· Promicanje načela aktivnog sudjelovanja mladih u društvu i procesima donošenja odluka te izgradnja i unapređivanje slike u javnosti organizacije kroz izdavanje biltena, uređivanje web stranice i vođenje radio emisija

· Razvijanje i unapređivanje volonterske politike

· Provođenje procjena unutarnjih i vanjskih potreba Udruge

- 
Transparentan i legitiman rad

2. Razvijanje financijske održivosti

· Izrada dvaju akcijskih planova na temu samofinanciranja i temu suradnja s poslovnim sektorom

· Izrada općeg plana održivosti

· Provođenje planova

- 
Transparentan i legitiman rad

3. Osiguravanje i razvijanje kvalitete usluga i djelovanja

· Izrada akcijskog plana na temu rada s volonterima

· Organiziranje članstva – volontera
· Profesionalizacija i specijalizacija članova po područjima

· Aktivno se uključiti u djelovanje lokalnih (gradskih i županijskih) vlasti u sklopu procesa za europske integracije

· Transparentan i legitiman rad

· Razvijanje partnerstava

· Provođenje sustava SOKNO

7. ZAKLJUČAK


Nezavisna udruga mladih na dobrom je putu da preraste u jaku i stabilnu organizaciju koja ima direktan utjecaj u lokalnoj zajednici po pitanju politike za i prema mladima. Da bi se strateški ciljevi ostvarili i na taj način osigurala održivost organizacije potrebno je najviše poraditi na motivaciji mlađih i novih članova udruge.

Uz motivaciju, krucijalni su i edukacijski programi za jačanje vlastitih kapaciteta kako bismo se lakše prilagodili procesima smjene generacije koja je neminovna u naredne dvije godine. Osiguravanjem kvalitetnog kadra osigurati ćemo i održivost organizacije.


Koristeći kontakte sa sličnim i srodnim organizacijama koji će uvelike pomoći u stvaranju novih i jačih partnerstava, našoj udruzi se otvara i mogućnost u ostvarivanju boljih, konkretnijih i većih projekata s naglaskom na Europske fondove. Bogato iskustvo u referenca u vidu projekta TCIC ide u prilog ovoj tvrdnji.


Pred nama su teški, ali važni koraci u jasnom pozicioniranju udruge u lokalnoj zajednici te artikuliranju stavova mladih pred lokalnim vlastima, a vrijeme će pokazati jesmo li dorasli ambicioznim planovima.
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